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Svrha ovog dokumenta je predstaviti aktivnosti Razvojne agencije Zagreb za koordinaciju i poticanje
regionalnog razvoja (dalje: RAZ) koje su realizirane u razdoblju od 01.01.2023. godine do 31.12.2023.

godine.

Plan rada i financijski plan za 2023. godinu donesen je temeljem Zakljucka Upravnog vije¢a na 18.
sjednici odrzanoj 09. oZujka 2022. godine te je na isti gradonacelnik Grada Zagreba Tomislav

Tomasevic, dao suglasnost Zaklju¢kom od 20.04.2022. godine.

lzvje$¢e o radu sadrZava izvjestaj o aktivnostima RAZ temeljem javnih ovlasti utvrdenih Zakonom o

regionalnom razvoju Republike Hrvatske, Odluke o osnivanju i Statutom.

U izvjeStajnom razdoblju RAZ je, s obzirom na izvanredne dogadaje u Gradu Zagrebu (potres), obavljala

poslove kontrolnog tijela za provedbu operacija iz Fonda solidarnosti EU.

Kako je s 15. oZzujkom 2023. godine doslo do promjene u vodstvu RAZ, s promjenom nacina upravljanja
kao i fokusiranjem na temeljne poslove RAZ, i format i sadrzaj izvje§¢a su nesto izmijenjeni te viSe
sagledavaju aktivnosti RAZ koja imaju mjerljive i/ili vidljive uéinke, a manje poslovi kojima se bave svi
akreditirani regionalni koordinatori u kontekstu koordinacije izmedu lokalne/regionalne i nacionalne

razine, a koji su opSirno predstavljani u izvje$¢ima o radu za prethodne godine.

NajvaZnije promjene koje su se dogodile tijekom 2023. godine s jedne strane su uvjetovane iskazanom
potrebom osnivaca, Grada Zagreba, za snaZnijim angaZmanom Razvojne agencije Zagreb na razvoju,
pripremi i provedbi projekata od znafaja za grad i s druge, pripremom za promjenu nacina financiranja
od strane Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova EU koji ukljuéuje pracenje rezultata Razvojne

agencije Zagreb kao regionalnog koordinatora.

izvjeséa o radu za prethodnu godinu biti ¢e komplementarna s planom rada za sljede¢u godinu, koji ¢e
sukladno definiranim ciljevima Razvojne agencije Zagreb za provedbu glavnih aktivnhosti pratiti

ostvarenje mjerljivih pokazatelja.



1. RAZVOJNA AGENCIJA ZAGREB U SVOIJSTVU REGIONALNOG
KOORDINATORA

1.1. AKREDITACIA JAVNE USTANOVE “RAZVOINA AGENCIJA ZAGREB ZA
KOORDINACIJU | POTICANJE REGIONALNOG RAZVOIJA”

Javna ustanova “Razvojna agencija Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja” (RAZ)
osnovana je u skladu sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN br. 147/14, 123/17,
118/18) Odlukom Gradske skupstina Grada Zagreba donesenom na 13. sjednici, 24. svibnja 2018.
godine.

Osnivat RAZ je Grad Zagreb, a osnovana je kao javna ustanova za poslove regionalnog koordinatora, s
ciljem ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja za podrudje jedinice podrucne
(regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba.

Uspostavom sustava za rad regionalnih koordinatora te osnaZivanjem poloZaja regionalnih
koordinatora kao javnih ustanova za koordinaciju provedbe politike regionalnoga razvoja na
regionalnoj razini ostvaruje se klju¢na spona izmedu sredisnje razine odlucivanja te razine regionalne i
lokalne samouprave te time i poticanje razvoja na regionalnoj i lokalnoj razini.

Za utinkovito i djelotvorno obavljanje poslova propisanih Zakonom o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu: MRRFEU)
provelo je u prosincu 2023. godine postupak akreditacije RAZ kao regionalnog koordinatora za Grad
Zagreb.

Temeljem &l. 26. Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN br. 147/14, 123/17,118/18) i
&l. 17. i 18. Pravilnika o provedbi postupka akreditacije regionalnih koordinatora (NN br. 24/18),
MRRFEU je donijelo pozitivnu odluku o statusu regionalnog koordinatora RAZ.

Djelatnosti RAZ su aktivnosti povezane s:

- koordinacijom i poticanjem regionalnog razvoja,

- koordinacijom strategkog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje provedbe strateskih,
razvojnih i provedbenih dokumenata,

- provedbom aktivnosti jatanja kapaciteta tijela Grada Zagreba za pripremu i provedbu razvojnih
projekata, te

- pruZanjem struéne pomod¢i javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podruc¢ja Grada

Zagreba u pripremi i provedbi razvojnih projekata od interesa za Grad Zagreb.



1.2.  NOVI MODEL FINANCIRANJA REGIONALNIH KOORDINATORA IZ
TEHNICKE POMOCI MRRFEU

Polazeéi od okvirne namjene sredstava tehnicke pomo¢i MRRFEU za regionalne koordinatore i

prepoznate potrebe daljnjeg ja¢anja kapaciteta regionalnih koordinatora, a kako bi mogli biti kvalitetna

podrska korisnicima na regionalnoj odnosno lokalnoj razini, MRRFEU je uspostavilo Radnu skupinu

saCinjenu od predstavnika Ministarstva, predstavnika Hrvatske zajednice Zupanija te predstavnika

regionalnih koordinatora prema NUTS Il regijama, koja je usuglasila kriterije za raspodjelu dostupnih

bespovratnih sredstava za regionalnog koordinatora. Pregovori su rezultirali novim modelom

financiranja regionalnih koordinatora koji je institucionaliziran Sporazumom o dodjeli bespovratnih

sredstava u provedbi aktivnosti jacanja kapaciteta na regionalnoj i lokalnoj razini za koriStenje

sredstava EU fondova (dalje u tekstu: Sporazum), potpisanim u prosincu 2023. godine.

Umjesto dosadasnjih 5,1 mil. EUR (odnosno EU dio: 4,3 mil. EUR, za 55 mjeseci) Sporazumom je

predvidena ukupna alokacija za RAZ od 787.460,82 EUR (za razdoblje od 2 godine).

Aktivnosti koje su prihvatljive za povladenje financiranja MRRFEU su:

- Pruzanje strucne pomo¢i javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podruéja grada
Zagreba kojima su osnivaci RH ili Grad Zagreb u pripremi razvojnih projekata

- Pruzanje stru¢ne pomodi javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrudja grada
Zagreba kojima su osnivaci RH ili Grad Zagreb u provedbi razvojnih projekata

- Provedba mjera informiranja i obrazovanih aktivnosti o EU fondovima za Grad Zagreb i ostale
pravne osobe s podrudja Grada

- Izrada Zupanijskih razvojnih strategija i drugih strateskih i razvojnih dokumenata za podrucje
grada Zagreba, strucni i savjetodavni poslovi u vezi s provedbom Zupanijske razvojne strategije i
ostalih razvojnih i provedbenih dokumenta za podrucje grada Zagreba te izvjeStavanje o njihovoj

provedbi

Pradenje uspjesne provedbe aktivnosti odreduju dva pokazatelja:

1. Broj razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podrudja Zupanije kojima su osnivaci RH ili grad Zagreb pripremijenih uz stru¢nu pomo¢
regionalnog koordinatora (pokazatelj za RAZ: 25 projekata do kraja 2025. g.).

2. Broj razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podrucja Zupanije kojima su osnivaci RH ili grad Zagreb za ¢iju provedbu je regionalni koordinator

pruzio stru¢nu pomo¢ (pokazatelj za RAZ: 10 projekata do kraja 2025. g.).



Placanje Ce se vriti u &etiri obroka, po 25% od ukupne alokacije, i to u ozujku i studenom 2024. godine,
te svibnju i studenom 2025. godine. Za neostvarenje pokazatelja rezultata smanjuje se iznos isplate po
obroku za postotak neostvarenih ciljnih vrijednosti pokazatelja 1 2.

Bududi da drugi, tre¢i i getvrti obrok isplate podrazumijeva ostvarenje Opceg uvjeta 1 (broj zaposlenih)
i ostvarenje zbroja ciljnih vrijednosti pokazatelja rezultata 1i 2 (broj projekata u pripremi i provedbi) u
100%-tnom iznosu, te svako neispunjavanje navedenog smanjuje isplatu za postotak neostvarenja
ciljnih vrijednosti, u narednom razdoblju potrebno je fokusirati se na jacanje uloge Agencije u pripremi
i provedbi projekata kroz jaéanje suradnje s postojecim korisnicima, priviacenje novih korisnika te

podizanje razina kompetencija postojecih i novih zaposlenika za pripremu i provedbu projekata.

Sve navedeno ukazuje na potrebu snaZnog angaZmana RAZ na pripremi i provedbi projekata i radi
ostvarenja pokazatelja koji ¢e omoguditi financiranje dijela placa zaposlenika na poslovima u okviru
prihvatljivih aktivnosti. Buduéi da novi natin financiranja podrazumijeva visoku razinu kompetencija

zaposlenika, kao i funkcionalnu organizaciju, jasna je nuznost postavljanja novih i egzaktnih ciljeva RAZ.

2. POSTAVLUANJE NOVIH CILUEVA RAZVOINE AGENCIE ZAGREB

Kao glavni cilj RAZ u 2023. godini nametnuo se poéetak transformacije RAZ u fleksibilnu projektnu

organizaciju koja ée postati stalna i konkretna podrska i partner Gradu Zagrebu, ustanovama i

poduzeéima u sustavu grada u pripremi i provedbi razvojnih projekata.

Uzimajudi u obzir obaveze prema nadleZnom ministarstvu, kao i prema osnivacu, definirani su sljededi

ciljevi:

- Jaanje kapaciteta i podizanje razine kompetencija RAZ

- Pravovremeno i struéno izvrdavanje pravnih i financijskih obaveza RAZ prema
osnivacu/upravnom vijeéu i nadleznom ministarstvu/MRRFEU

- Koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na podrucju grada Zagreba, te koordinacija
strate$kog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje strateskih, razvojnih i provedbenih
dokumenata

- Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa pripreme i provedbe razvojnih projekata te
pozicioniranje RAZ kao podr$ke EU poslovima unutar sustava Grada Zagreba kroz razvoj,

pripremu i provedbu projekata



- Otvaranje RAZ ka novim partnerstvima, suradnjama i umreZavanju te podizanje razine vidljivost
RAZ putem direktne komunikacije sa sustavom Grada Zagreba, ciljanim skupinama i

zainteresiranom javnoscu.

2.1.  JACANJE KAPACITETA | PODIZANJE RAZINE KOMPETENCIJA RAZ

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Razvojne agencije Zagreb, utvrdene
su Cetiri ustrojstvene jedinice: Ured ravnatelja, Odjel za stratesko planiranje i regionalni razvoj, Odjel
za pripremu, provedbu i praéenje razvojnih projekata i Odjel za pravne, financijske i opce poslove, u
kojima je sistematizirano 18 radnih mjesta sa ukupnim brojem od 30 izvr3itelja. Na dan 31.12.2023.
godine RAZ zaposljava 26 zaposlenika.

Transformacija RAZ u projektnu podrsku Gradu Zagrebu prvenstveno zahtijeva provedbu
reorganizacije RAZ, uz izmjene, dopune i usvajanje relevantnih pratecih akata. Glavni razlozi za
reorganizaciju su disbalans (odredenog) broja radnih mjesta i pripadajucih koeficijenata s oekivanim
kompetencijama i kvalitetom isporuéenih outputa (kvantitativnih i kvalitativnih) zaposlenih na tim
pozicijama. Takoder je uotena nedovoljna razina fleksibilnosti organizacije i suradnje medu odjelima i
zaposlenicima. Temeljem analize sveukupnog poslovanja i poslovnih procesa koji se odvijaju u RAZ,
utvrdeno je kako postoje¢a organizacija i sistematizacija radnih mjesta nije uskladena s velikim
potrebama gradskog sustava (za kontinuiranom i kompetentnom projektnom podrikom, bez obzira na
maksimalan angaZman Sektora za programe i projekte Europske unije Stru¢ne sluzbe gradske uprave)
te da je potrebno $to je mogude prije provesti reorganizaciju s ciljem uskladivanja broja, strukture i
kvalifikacije radne snage po pojedinim radnim mjestima, pojedinim organizacijskim cjelinama i ukupno,
kako bi se osiguralo optimalno funkcioniranje poslovnih procesa. Reorganizacija poslovanja predstavlja
preduvjet za poboljsanje kvalifikacije radne snage i osiguranje razine kompetencija nuznih za izvrienje
obveza iz ugovorenih poslova, kao i za nastavak financijske stabilizacije i dugoroénog osiguravanja
moguénosti da RAZ nesmetano vodi poslovanje u skladu sa Statutom i mjerodavnim propisima, uz
istovremeno postivanje svih preuzetih obveza financijske i druge naravi, uklju¢ujuéi i obvezu prema
svojim zaposlenicima.

Sve navedeno ukazuje na potrebu sustinske promjene organizacije i natina djelovanja, koje ukljucuju
pojednostavljenje ustroja, smanjenje broja voditeljskih pozicija, fleksibilnije opise poslova, suradnju

medu odjelima te generalno podizanje kapaciteta RAZ kao projektne organizacije.

Sadasnji ustroj RAZ strukturiran je na nacin kako pokazuje Grafikon 1.



Grafikon 1. Sadasnji organigram RAZ
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Tijekom 2023. godine pripremana je reorganizacija RAZ, a Upravnom vije¢u RAZ je u prosincu 2023.
godine predstavijen prijedlog novog ustroja po kojem bi se sadasnje organizacijske jedinice Ureda
ravnatelja/ice, Odjela za strate$ko planiranje i regionalni razvoj, Odjela za pripremu, provedbu i
praenje razvojnih projekata te odjela za pravne, financijske i opée poslove, transformirale u sljedece

organizacijske jedinice (pod radnim nazivima):

- Ured ravnatelja/ice i poslovne podrske;
- Sektor razvojne podrske;

- Sektor projektne podrske.

Jaganje kapaciteta zapocelo je brojnijim sudjelovanjem u razli¢itim edukacijama relevantnim za
poslove RAZ, koje ¢e se nastaviti tijekom sljede¢ih godina, a tijekom 2023. godine je vedi naglasak

stavljen i na timski rad.

Tablica 1. Izvjesée o realiziranim edukacija, konferencijama i treninzima u 2023. godini



RAZVOINA AGENCUA ZAGREB ZA KOORDINACUU | POTICANJE REGIONALNOG RAZVOJA
ZVIESCE O REALIZIRANIM EDUKACUAMA, KONFERENCUAMA | TRENINZIMA U 2023. GODINI
Vrsta T Organizator, mjesto Datum edukaclje
R.br programa Naziv programa Sudionicl RH / Medunarodno 8 gy _] )
{edukaclfa, odrZavanja od - do)
1|Radionica Pob'cljsano“ strate'sko. 'planlmnje ) na Snje'zanaq!v!c Pavlovski, RH MRRFEU 02/02/23/ 03/02/23/
regionalnoj i lokalnoj razini u Hrvatskoj Sonja Sofivica, Adela
2|Seminar Izmjena zakona o radu Hrvoje N_Ie'strov‘, Man.na RH Edukacije.hr 17/02/23/ 17/02/23/
Novakovié,Dunja Purica
Winter school- Smart Specialisation for Julife Katancevié, Dunia
3|Seminar competitiveness, sustainability and 5 J, . ! Medunarodno EURADA, Trento 27/02/23/ 28/02/23/
urica
resilient local development
4|Seminar Rad od kuée-zakonodavni okvir Hrvoje N%strov, Marina RH Seminar.hr 20/04/23/ 20/04/23/
Novakovi¢
s|seminar !Jskladlvan)e Pravilnika sa zakonskim Hrvoje Mestrov, Marina RH seminar.hr 12/05/23/ 12/05/23/
izmy Novakovié
6|Edukacija Spriecavanje korupcije i antikorupcijski Feljka Kovadié RH D3V 18/05/23/ 18/05/23/
mehanizam u RH
7|konferencija Moguénosti i pnhk? - Sektor.obrazovanja» Kornelija Mlinarevié i RH GRAD ZAGREF, Tuheljske 02.06.23. 03.06.23,
Grad Zagreb, Tuheljske Toplice Ines Kos toplice
8|Edukacija Eurada Summer School 2023. :(ornilua Mlinarevic. Medunarodno EURADA, Brussels 04.06.23. 06.06.23,
nes Kos
9| Edukacija Praenje, vrednovanje i izvjeitavanje Ivan Vinséak RH MRRFEU 14/06/23/ 14/06/23/
10|konferencija Pob-oljsanovs'tratesko.plaruranje na ) Komelija Mllnar-e\l'ltf, RH MRRFEU 15/06/23/ 16.06.23.
regionalnoj i lokalnoj razini u Hrvatskoj Ines Kos, Ivan Vinséak
11|Edukacija Programi unije 2021.-2027. Natalija Pejcinovic i Ana- RH MRRFEU 15/06/23/ 15/06/23/
Maria Reider Petric
12|Konferencija Medunarodna konferencija o ESI fundn:wima'Kome“]a MImarfvgu RH PJR, Trakoséan 28/09/23/ 29/09/23/
Ines Kos {lvan Vindéak-
13Edukaciia INepravilnosti | prijevare :’:°i?c,’v'e“’°"' Mario RH MRRFEU 10/10/23/ 10/10/23/
rko
Kornelija Mlinarevié, lvan
Vinséak, Eva Gere, DG Regio- 21st European
14|Konferencija Konferencija EU REGIONS WEEK 2023, Monika Karati¢, Tomislav Medunarodno Week of Regions and 10/10/23/ 11/10/23/
Gojceta, Dunja Purica, Cities Brussels
SnjeZana Ivié Pavlovski
Antidiskriminacija, ravnopravnost spolova i
15|Edukacija primjena Konvencije UN-a o pravima osoba |Tomislav Gojéeta RH MRRFEU 19/10/23/ 19/10/23/
s invaliditetom u ES| fondovima
Natalija Vuger, Dunja
16{Edukacija Stratezko planiranje ke ; € ) RH MRRFEU 20/10/23/ 20/10/23/
Poboljsano stratesko planiranje na Ivan Vinicak, Hrvoje
17|Konferencija regionalnoj i lokalnoj razini u Hrvatskoj u Mestrov, Natalija Vuger, RH MRRFEU 26/10/23/ 27/10/23/
Op3 Snjeiana lvic Paviovski
Uvod u EU fondove: Kohezijska politika
18{Edukacia jskap Ivona Belavié RH MRRFEU 07/11/23/ 07/11/23/
2021-2027
Priprema 1 odobrenje kriterija odabira i
19|Edukacija uputa za prijavitelje Ivona Belavi¢ RH MRRFEU 09/11/23/ 10/11/23/
atica Posav€i¢ Pintarié, Z
20|Edukacija Nova Uredba o uredskom poslovanju K X - RH DU 21/11/23/ 21/11/23/
Marina Novakovié¢
Programski dokumenti i uvjeti koji Tomislav Gojéeta, Ivona
21|Edukacija omogucuju provedbu fondova EU u razdoblju |Belavié, Natalija RH DSIU 21/11/23/ 22/11/23/
2021.-2027. Peicinovié
Aktualna rjeSenja DKOMA-A vezana uz
pregled i ocjenu postupanja sukladno
22|Edukacija odredbama ¢.263 i 293 ZIN 2016; Okvirni Eva Gere RH D3IV 24{11/23/ 24/11/23/
sporazum | postupanje DKOM-A vezano uz
bitne povrede pastupka
23|Edukaciia Javna nabava za tijela u sustavu ES| fondova  |Monika Karaéié RH DSV 28/11/23/ 29/11/23/
Studijsko putovanje- Sevilla- Jacanje
24|Konferencija strate3kog planiranja na regionalnoj i lokalnoj|Kornelija Mlinarevié Medunarodno MRRFEU i OECD, Sevilla 03/12/23/ 07.12.23,
razini
. Informativna radionica - Program dunavske . e
25|Edukacija i . Natalija Pejéinovi¢ RH MRRFEU 05.12.23. 05.12.23,
regiie 2021.-2027. 2. poziv
Komelija Mlinarevié,
26|Konferencija (Agorada + 2023 Krakov . .. Medunarodno EURADA, Krakov 10/12/23/ 13/12/23/
Ines Kos, lvan Vinicéak

Jafanje kapaciteta provodilo se i kontinuiranom komunikacijom i suradnjom s relevantnim sluzbama
Grada Zagreba nadleinim za ,,EU poslove”, s visokoskolskim obrazovnim institucijama, nevladinim
organizacijama, kao i kroz umrezavanje i edukacije koje provodi MRRFEU u suradnji s OECD-om u
Republici Hrvatskoj, komunikacijom s drugim razvojnim agencijama u okviru mreZe regionalnih
koordinatora, te na razini Europske unije kroz prenosenje znanja i iskustava sa razvojnima agencijama,

¢lanicama krovne organizacije EURADA.



2.2.  FINANCIJSKO POSLOVANJE RAZVOJNE AGENCIJE ZAGREB

Gradska skuptina Grada Zagreba, na temelju ¢lanka 42. stavka 1. Zakona o proracunu (Narodne novine
144/21) i €lanka 41. tocke 3. Statuta Grada Zagreba (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 23/16, 2/18,23/18,
3/20, 3/21, 11/21 - prociséeni tekst i 16/22), na 18. sjednici, 8. prosinca 2022., donijela je Proracun
Grada Zagreba za 2023. i projekcije za 2024. i 2025. godinu (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 39/22). U
sklopu Proraduna, na razdjelu 020 Stru¢na sluzba Gradske uprave, pod Glavom 02003 Razvojna
agencija Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja (RAZ), donesen je Proracun Razvojne
agencije Zagreb, osiguravajudi sredstva za rad, aktivnosti i projekte u iznosu od 1.612.800,00 EUR.
Predmetni Proracun RAZ je u sklopu financijskog plana za 2023. godinu potvrden Zaklju¢kom Upravnog
vije¢a RAZ od 02. sije¢nja 2023. godine. Odlukom o izmjenama i dopunama Prora¢una Grada Zagreba
za 2023. godinu, Gradska skupstina na 25. sjednici, 13. srpnja 2023. godine donosi izmjenu i dopunu
Prorauna RAZ te novi ukupni financijski plan iznosi 1.638.000,00 EUR. Predmetna Odluka o izmjenama
i dopunama Proracuna RAZ je potvrdena Zaklju¢kom Upravnog vijeca RAZ od 02. lipnja 2023. godine.
Odlukom o izmjenama i dopunama Proraduna Grada Zagreba za 2023. godinu, Gradska skupstina na
29. sjednici, 12. prosinca 2023. godine donosi izmjenu i dopunu Proracuna RAZ gdje su izmjene i
dopune napravljene unutar stavaka bez povecanja limita i ukupnog financijskog plana RAZ. Predmetna
Odluka o izmjenama i dopunama Prora¢una RAZ je potvrdena Zakljuckom Upravnog vijeca RAZ od 18.

prosinca 2023. godine.

Ukupni navedeni iznos podijeljen je na &etiri aktivnosti poslovanja: Redovna djelatnost proraéunskih
korisnika 374.400,00 EUR, Plan razvoja Grada Zagreba 2021.-2027. 7.400,00 EUR, Tehnitku pomo¢
regionalnom koordinatoru iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020. 1.183.500,00 EUR i aktivnost
Budi STEMfluencer 72.700,00 EUR.

Ukupni ostvareni prihodi poslovanja u razdoblju sijecanj - prosinac 2023. godine iznose 1.040.408,04

EUR te ih Cine:

- prihodi od nadleZnog proratuna za financiranje rashoda poslovanja u iznosu 373.290,83 EUR,
odnosno 35,88%;

- prihodi od nadleznog proraduna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u
iznosu 962,08 EUR, odnosno 0,09%

- tekuce pomodi temeljem prijenosa EU sredstva u iznosu 643.813,38 EUR kroz projekt Tehnicka
pomo¢ ZG razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020., odnosno 61,88%;

- teku¢i prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proracuna u iznosu 3.351,26 EUR kroz

projekt Budi STEMfluencer, odnosno 0,32%



- tekuéi prijenosi izmedu proragunskih korisnika istog proracuna temeljem prijenosa EU sredstva

u iznosu 18.990,49 EUR kroz projekt Budi STEMfluencer, odnosno 1,83%

Ukupni ostvareni rashodi u razdoblju sijeéanj - prosinac 2023. godine iznose 1.206.332,04 EUR 3to je

73,65% u odnosu na godi$nji plan.
Rashodi poslovanja su izvr$eni u iznosu 1.199.918,24 EUR, odnosno 99,47% i to prema sljede¢em:

- rashodi za zaposlene u iznosu 934.787,28 EUR, odnosno 77,90% te su utro3eni na place,
doprinose na place i ostale rashode za zaposlene (naknade prema Pravilniku o radu i plaéama
Razvojne agencije Zagreb i prema Kolektivhom ugovoru);

- materijalni rashodi u iznosu 264.921,19 EUR, odnosno 22,08% te su utroSeni na naknade
troSkova zaposlenika, rashodi za materijal i energiju, rashode za usluge, pristojbe i naknade i
ostale nespomenute rashode poslovanja;

- financijski rashodi u iznosu 209,77 EUR, odnosno 0,02% te su utro3eni na podmirivanje rashoda

bankarskih usluga i usluga platnog prometa.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su izvrSeni u iznosu 6.413,80 EUR, odnosno 0,53 % koji se
odnose na rashode za nabavu licenca i uredske opreme i namjesStaja. Obveze su se podmirivale
redovito prema valuti i u skladu s planiranim rokovima, a obveza po osnovi sudskih postupaka i

nenaplacenih potraZivanja nije bilo.

Od ukupno ostvarenih prihoda kroz projekt Tehnicka pomo¢ ZG Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija
u 2023. godini u iznosu 667.736,48 EUR, 643.813,38 EUR je ostvareno od pomo¢i temeljem prijenosa
EU sredstva, je 23.923,10 EUR prihoda sufinancirano iz proracuna Grada Zagreba u iznosu od 15%

ukupnih nastalih troSkova.

Kroz projekt Budi STEMfluencer, RAZ kao projektni partner ostvarila je 22.341,75 EUR prihoda od ¢ega
se 3.351,26 EUR odnosi na nacionalno sufinanciranje, a 18.990,49 EUR na EU sredstva. Navedeni
prihodi financiraju se iz Financijskog mehanizma EGP i Norveskog financijskog mehanizma te su
sredstva ispladena od nositelja projekta Osnovne $kole Lucko koji je proracunski korisnik istog

proracuna.

Ukupno nastali rashodi za projekt ZG Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020. iznose
805.998,61 EUR. Na bespovratna EU sredstva odnosi se 685.058,21 EUR, na sufinanciranje Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova Europske unije 97.017,30 EUR, a na sufinanciranje Grada Zagreba odnosi
se 23.923,10 EUR. U razdoblju od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine, Sredisnja agencija za financiranje

i ugovaranje programa i projekata EU kroz zahtjev za nadoknadom sredstva za projekt ZG Razvoj iz OP
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konkurentnost i kohezija 2014.-2020. odobrila je isplatu tro3kova u iznosu 643.813,38 EUR. U odnosu
na 2022. godinu u istom izvje$tajnom razdoblju, prihodi ostvareni od Tekuce pomodi temeljem
prijenosa EU sredstava kroz projekt , Tehnitka pomo¢ ZG razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-

2020.” povecani su za 111.890,26 EUR odnosno 21,04 %.

Ukupno nastali rashodi za projekt Budi STEMfluencer iznose 50.003,62 EUR od Cega se na bespovratna

EU sredstva odnosi 42.503,08 EUR, a na nacionalno sufinanciranje 7.500,54 EUR.

Grafikon 2. Realizacija financijskog plana po aktivnostima

Realizacija financijskog plana po aktivnostima za
razdoblje sije€anj - prosinac 2023. godine

® Redovna djelatnost proratunskih
korisnika

# Plan razvoja Grada Zagreba 2021.-2027.

1 Tehnic¢ka pomoc ZG razvoj iz OP
konkurentnost i kohezija 2014.-2020.

» Budi STEMfluencer

Izvréenost financijskog plana na 31.12.2023. godine iznosi 1.206.332,04 EUR odnosno 73,65% ukupnog
planiranog financijskog plana. Od ukupne realizacije za 2023. godinu, na aktivnost A023104A310401
Op¢i prihodi i primici proracunski korisnika odnosi se 349.900,32 EUR, odnosno 29,00%, na aktivnost
A023204A320401 Plan razvoja Grada Zagreba 2021.-2027. 429,49 EUR, odnosno 0,04%, na aktivnost
A023204T320401 Tehnitka pomo¢ ZG razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020 805.998,61
EUR, odnosno 66,81%, na aktivhost A023204T320402 Budi STEMfluencer 50.003,62 EUR, odnosno

4,15%.
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2.3. KOORDINACIJA | POTICANJE REGIONALNOG RAZVOJA NA PODRUCIU
GRADA ZAGREBA TE KOORDINACIJA STRATESKOG RAZVOJA GRADA
ZAGREBA KROZ IZRADU | PRACENJE STRATESKIH, RAZVOINIH |
PROVEDBENIH DOKUMENATA

RAZ koordinira proces pripreme i pracenja provedbe akata strateSkog planiranja temeljem ZRR-a i
ZSSPUR-a. Temeljem ZRR-a priprema, koordinira i provodi razvojne projekte od vaznosti za podrucje
Grada Zagreba te potice suradnju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini s ciljem

provedbe politike regionalnog razvoja i ravnomjernog razvoja Grada Zagreba.

Takoder, RAZ sudjeluje u provedbi programa MRRFEU, kao ministarstva nadleznog za regionalni razvoj,
te drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose na ravhomjerniji regionalni razvoj. Aktivnosti

koje se planiraju provoditi su:

praéenje provedbe Plana razvoja Grada Zagreba za razdoblje do kraja 2027.

- poticanje urbanog razvoja

- sudjelovanje u aktivnostima vezanim za praéenje provedbe Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Zagreb za razdoblje do kraja 2027.

- suradnja s drugim regionalnim koordinatorima radi pripreme i provedbe zajednickih projekata

- provedba razvojnih programa Grada Zagreba za koje osnival ovlasti Agenciju te provedba

razvojnih programa ministarstava i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose na

ravhomjerniji regionalni razvoj sukladno prenesenim ovlastima na Agenciju

Clankom 35. ZSSPUR-a definirano je da koordinaciju poslova strateskog planiranja na razini jedinice

podruéne (regionalne) samouprave obavlja regionalni koordinator.

2.3.1.Plan razvoja Grada Zagreba 2021.-2027.

Plan razvoja Grada Zagreba za razdoblje 2021. do 2027. godine (Plan razvoja Grada Zagreba)
srednjorocni je strateski dokument koji ¢e definiranjem svih klju¢nih strateskih odrednica odrediti
smjer razvoja Grada Zagreba te omoguciti koriStenje sredstava iz EU fondova u financijskoj perspektivi

2021.-2027. RAZ zaduZena je za koordinaciju svih aktivnosti u postupku izrade Plana razvoja.

Plan razvoja Grada Zagreba za razdoblje do 2027. izraden je u skladu sa Zakonom o regionalnom
razvoju Republike Hrvatske i Zakonom o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike
Hrvatske. Koordinator i nositelj izrade dokumenta je RAZ, imenovani regionalni koordinator za Grad
Zagreb. Plan razvoja rezultat je aktivnog sudjelovanja i doprinosa svih gradskih upravnih tijela prema

pripadaju¢em djelokrugu odnosno nadleZnosti, brojnih drugih dionika razvoja s podrucja Grada u
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skladu s podru¢jem i temama kojima se bave, te Partnerskog vije¢a kao savietodavnog tijela Cije je

sudioni$tvo nezaobilazno i iznimno znacajno.

U okviru izrade PRGZ, uz izradu samog dokumenta, bilo je potrebno provesti i dva medusobno
povezana i uvjetovana postupka - ex ante vrednovanje i postupak strateske procjene utjecaja Plana

razvoja Grada Zagreba na okolis (SPUO).

U 2023. godini odraden je veliki broj aktivnosti i krajem godine sam proces izrade je priveden kraju.
Pocetkom veljate odriana je 5. sjednica PV-a koja je rezultirala usvajanjem Odluke o izmjeni Poslovnika
PV-a te usvajanjem izmijenjene tj. konagne A i B liste projekata. Time je, nakon 3to su prethodne
godine usvojeni osnovna analiza, vizija i stratedki okvir, prakticki sadrZajno zavrien tekst PRGZ-a. Jedine
izmjene koje su se nakon toga dogodile bile su potvrdene na 6. sjednici PV-a, odrZanoj krajem kolovoza
2023., kada su se usvojili novi nazivi (izri¢ajne, a ne sadrZajne prirode) za neke od posebnih ciljeva u
Strateskom okviru do ¢ega je do$lo na inicijativu MRRFEU-a. Nakon 5to su te izmjene izvr3ene stvoreni
su uvjeti za odrzavanje 3. sjednice Odbora za prethodno vrednovanje na kojoj je dobiveno pozitivno
misljenje na zavrSno izvjesce.

U oZujku 2023. odr#ana je 2. sjednica Odbora za prethodno vrednovanje na kojoj je usvojeno 2. fazno
izvje$ce (koje se odnosilo na strate$ki okvir, listu strateskih projekata i IFO), a koje je izradio vanjski
izvritelj usluge Krutak d.o.0. U travnju 2023. stupa na snagu novi Pravilnik o provedbi postupka
vrednovanja akata strate$kog planiranja koji donosi odredene izmjene te je, sukladno tome, u svibnju
2023. osnovan mjesoviti Tim za vrednovanje, a Odboru za vrednovanje pridruZen je jo$ jedan Clan iz
RAZ. U listopadu 2023. odrZana je posljednja, 3. sjednica Odbora za vrednovanje na kojoj je usvojeno
(zavr$no) lzvjeiée koje je, sukladno novoj regulativi, izradio Tim za prethodno vrednovanje PRGZ-a.
Takoder, saZetak preporuka izvje$¢a nakon sjednice je dostavljen dionicima koji su bili ukljuCeni u

izradu PRGZ (Radna skupina).

Sto se ti¢e SPUO, sukladno misljenju MINGOR-a sam postupak sadrZavao je, uz obvezu provodenja
postupka strateke procjene utjecaja na okoli§ i obvezu provedbe Glavne ocjene prihvatljivosti za
ekolosku mrezu. To je, uz posloviéno usporenu komunikaciju s dvije relevantne Uprave MINGOR-a i s

njihove strane naknadno viestruko traZenje dopuna pridonijelo dugotrajnijem postupku izrade PRGZ.

Prva sjednica povjerenstva odrzana je 28. veljate 2023. U oZujku 2023. MINGOR je zatraZio dostavu
prostornog smjestaja strateskih projekata iz Plana u shp obliku, a tijekom svibnja i srpnja traZili su jos
dodatne dopune tako da je druga sjednica odrZana tek u rujnu 2023. Na njoj je doneseno Misljenje o
cjelovitosti i struénoj utemeljenosti Studije uz uvritenje manjih dopuna u materijal. Nakon zavrsetka
rada Povjerenstva, Plan i Studija upuéeni su na javnu raspravu koja je trajala od 26. listopada do 24.

studenog 2023. i u sklopu koje je 2. studenog 2023. odrZano javno izlaganje. Nakon zaprimanja
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primjedbi ukljuéujuéi i one pristigle izvan roka, sastavljene su tablice odgovora, po prihva¢enim
primjedbama napravijene su izmjene te su dokumenti upuceni nadleZznim ministarstvima na
ocitovanje: MINGOR-u (Upravi za zastitu prirode i Upravi za procjenu utjecaja na okolis i odrZivo
gospodarenje otpadom) na misljenje o provedenom postupku strateSke procjene utjecaja na okolis i
Glavnoj ocjeni prihvatljivosti za ekolosku mreZu te MRRFEU na miSljenje da je PRGZ izraden sukladno

propisima o regionalnom razvoju i propisima o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem RH.

Pozitivha misljenja obiju Uprava MINGOR-a zaprimljena su u prosincu 2023. MRRFEU je misljenje

dostavio u sije¢nju 2024.

Sukladno planu koraka izrade, ¢lanovima Partnerskog vijeca poslan je materijal Plana i Studije s
najavom za sjednicu u sijeénju. Pozitivna misljenja MRRFEU i Partnerskog vijeCa preduvjeti su za

upucivanje Plana u proceduru donosenja.

Na temelju Zakona o sustavu strate$kog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne
novine 123/171151/22), Grad Zagreb je, kao teritorijalna jedinica s dualnim statusom Zupanije i grada,
donio Provedbeni program Grada Zagreba za razdoblje od 2021. do 2025. godine) te sukladno
Pravilniku o rokovima i postupcima pracenja i izvjeStavanja o provedbi akata strateskog planiranja od
nacionalnog znacaja i znacaja za jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave (Narodne novine
6/19), izvjeScuje o izvréenju Provedbenog programa Grada Zagreba. GodiSnje izvjeS¢e o provedbi
Provedbenog programa Grada Zagreba je izvjes¢e o napretku u provedbi mjera, aktivnosti i projekata

te ostvarivanju pokazatelja rezultata definiranih Provedbenim programom Grada Zagreba.

Godisnjim izvjeS¢em obuhvaéeno je razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2022., a ono sadrzi: pregled
stanja u upravnom podrucju s osvrtom na gospodarski, drustveni i politicki kontekst, kao i druge
promjene koje su utjecale na ostvarenje rezultata Provedbenog programa Grada Zagreba; izvjeice o
napretku u provedbi mjera s analizom statusa provedbe mjera, podacima o utrosenim proracunskim
sredstvima za provedbu pojedinih mjera, kao i zaklju¢ak o ostvarenom napretku i preporuke za
unaprjedenje. Naposljetku, osvrtom na doprinos ostvarenju ciljeva javnih politika daje se pregled

najznacajnijih rezultata koje je Grad Zagreb ostvario tijekom izvjeStajnog razdoblja.

2.4.  UNAPRIEDENJE POSLOVNIH PROCESA PRIPREME | PROVEDBE
RAZVOJNIH PROJEKATA TE POZICIONIRANJE RAZ KAO PODRSKE EU
POSLOVIMA UNUTAR SUSTAVA GRADA ZAGREBA
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2.4.1. Unaprjedenje poslovnih procesa ,,EU poslova® u okviru gradskog
sustava

Poslovi regionalnog koordinatora uklju¢uju poslove pripreme, provedbe i pra¢enja razvojnih projekata
sufinanciranih sredstvima Europske unije odnose se na pruZanje stru¢ne, tehnicke i savjetodavne
pomodi u pripremi i provedbi programa potpore i/ili razvojnih projekata javnopravnim tijelima i javnim
ustanovama s podru¢ja Grada kojima su osnivati Republika Hrvatska ili Grad te koji su od interesa za
razvoj Grada i sufinancirani su sredstvima iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije te

zajednickih razvojnih projekata od interesa za razvoj vide Zupanija.

Priprema projekata odnosi se na projekte koje je Grad Zagreb identificirao kao strateske i/ili projekte
gdje se ocekuje sudjelovanje regionalnog koordinatora te se aktivnosti odnose na pripremu projektne
i natje¢ajne dokumentacije za potrebe Grada Zagreba, javnopravnih tijela i javnih ustanova s podrucja
svoje Zupanije kojima su osnivadi Republika Hrvatska ili Grad Zagreb. Ti poslovi mogu biti: upravljanje i
koordinacija procesima tehni¢ke pripreme projekta (tehnitka dokumentacija); izrada (dijela) studije
trokova i koristi, studije izvodljivosti, izrada poslovnog plana ili investicijske studije; istraZivanje trZista,
izrada projektno - intervencijske logike (ciljevi, rezultati, outputi, indikatori, plan rada, proraCun
projekta), izrada prijavnog obrasca i pripadaju¢e dokumentacije prema pozivu, prikupljanje dodatne

dokumentacije i dr.

Sve gore navedeno uvelike je ovisno o dogovoru o suradnji na ,EU poslovima“? unutar gradskog
sustava, prvenstveno s EU sektorom Stru¢ne sluzbe Grada Zagreba, s kojima je potrebno dogovoriti

sljedece:

- nadin mapiranja potreba sustava, raspolozZivih i potrebnih kapaciteta te kompetencija,
- model komunikacije, suradnje i raspodjele poslova i
- utvrdivanje procedura suradnje medu svim relevantnim akterima Grada Zagreba koji se bave EU

poslovima.
Svrha dogovora bila bi:

- Osigurati institucionalnu podjelu rada na EU poslovima koja ¢e omoguditi da Grad Zagreb,

ustanove i trgovacka drustva kojima je on osnivac koriste maksimalna dostupa EU sredstva za

1|zraz “EU poslovi” obuhvaéa $iri spektar poslova vezanih uz EU projekte i bespovratna sredstva, financijske
instrumente i povratna sredstva, izradu programskih dokumenata, delegirane ovlasti u podrudju sustava
upravljanja i kontrole odredenim EU financijskim instrumentima, moguénost financiranja iz drugih izvora (poput
Financijskog mehanizma Europskog gospodarskog prostora (EGP) i Norveskog financijskog mehanizma) itd.
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realizaciju Zeljenih projekata te inicijativa uz optimalan angaZman ljudskih resursa gradskog
sustava i smanjenje angazmana vanjskih konzultanata

- Unaprijediti koordinaciju te smanijiti preklapanja razli¢itih aktera Grada Zagreba pri radu na EU
poslovima, usustaviti pristup rada na EU projektima kroz cijelu gradsku upravu, ustanove i
poduzeca

- Uspostaviti ,EU tim“ na razini gradskog sustava s ciliem kontinuirane komunikacije o
natje¢ajima, pripremi i provedbi, aZuriranju potreba i prijavama (koji podnosi mjesecno
izvjesce gradskim ¢elnicima)

- Rasteretiti pojedinaéne organizacijske jedinice kroz ciljanu medusobnu suradnju i funkcionalnu
podjelu poslova

- Uspostaviti shemu suradnje koja omogucuje potencijalnim korisnicima (GU, ustanove,
poduzeéa i dr.) automatsko prepoznavanje koja organizacijska jedinica je odgovorna za
odredeni segment rada na EU projektima

- Kontinuirano podizati kapacitete relevantnih aktera putem edukacija, razmjene informacija,
znanja i iskustava, razvijati specijalizirane kapacitete i know-how u pojedinanim
organizacijskim jedinicama te snaZnije povezivati razliCite resore angazmanom stru¢njaka
gradskog sustava kroz projektne timove formirane za odredene projekte

- Unaprijediti interne poslovne procese pripreme i provedbe projekata financiranih EU
sredstvima

- Uspostaviti funkcionalnu i jednostavhu bazu projekata (project pipeline) dostupnu

relevantnim dionicima za informiranje i aZuriranje, sukladno dogovorenim procedurama

Relevantni akteri u ovom procesu su na prvom mjestu Struc¢na sluzba Gradske uprave - Sektor za
programe i projekte Europske unije i RAZ , kao i REGEA - Regionalna energetska agencija
Sjeverozapadne Hrvatske (za podrucje energetike i zastite okolisa), Gradski ured za obrazovanje, sport

i mlade, Gradski ured za kulturu, i drugi gradski uredi ¢iji se poslovi izravno ili neizravno financiraju iz

EU izvora, ili su podrdka tim poslovima u sustavu.

2.4.2. Pozicioniranje RAZ kao podrske EU poslovima unutar sustava Grada
Zagreba

Tijekom 2023. godine od strane Razvojne agencije Zagreb pruZena je stru¢na savjetodavna pomoci
vezana uz pripremu i izradu projektnih prijedloga javnopravnim tijelima s podrucja grada Zagreba kojim

su osnivali Republika Hrvatska ili Grad Zagreb. Navedeni projektni prijedlozi pripremali su se za
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otvorene pozive/natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstava u 2023. godini kao i za one koji ¢e se

otvoriti tijekom 2024. godine. Osobito moZemo istaknuti sljedece projekte:

- ,Vugji ¢opor Zagreba—zelena i digitalna modernizacija ZOO” prijavljen u okviru NPOO koji se
financira iz Mehanizma za oporavak i otpornost.

Cilj projekta: Razviti novu posjetiteljsku infrastrukturu — atrakciju na otvorenome —nastambu za vuka

u sklopu ZOO-a, te time povecati broj posjetitelja ZOO-a i vratiti ga na pred-pandemijske razine

Partneri: Grad Zagreb i RAZ

Ukupan proracun: 3.178.875,00 EUR (100% sufinanciranje)

- Centar za posjetitelje Botani¢kog vrta PMF-a” prijavijen u okviru NPOO koji se financira iz
Mehanizma za oporavak i otpornost

Cilj projekta: Obnova i modernizacija staklenika s ciljem valorizacije prirodne bastine, autohtonih i

rijetkih vrsta biljaka RH, a u svrhu povecanja raznovrsnosti turisticke ponude, povecanja kvalitete te

poticanja odrZivog turizma i razvoja javne turisticke infrastrukture

Partneri: Botanicki vrt PMF-a i RAZ

Ukupan prora&un: 3.068.446,00 EUR (100% sufinanciranje)

- ,INDU — Inkluzivni proizvodi i metode” prijavljen u okviru NPOO koji se financira iz Mehanizma
za oporavak i otpornost

Cilj projekta: Razvoj kvalitetnih i poZeljnih inovativnih i inkluzivnih proizvoda za masovno triSte, trZisno

pozicioniranje ustanove URIHO i prezentacija u€inkovitosti metodologije inkluzivnog dizajna.

Partneri: Tekstilno-tehnoloski fakultet, Arhitektonski fakultet i URIHO - Ustanova za profesionalnu

rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Ukupan proracun: 1.486.662,93 EUR (100% i 65% sufinanciranje)

- ,,LOKALSEED prijavljen u okviru programa Interreg ADRION (IPA Adriatic lonian)

Cilj projekta: Stvoriti mreZu inovacijskih inkubatora u manjim lokalnim mjestima, gdje mladi mogu
nauditi znanja i vjestine za privlacenje resursa, pripremu i provedbu projekata usmjerenih rjesavanju
socijalnih i ekoloskih sadrzaja.

Partneri: Italija, Albanija, BiH, Gréka, Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Srbija i Hrvatska (RAZ i Belisce)

Ukupan proralun: 1.412.699,15 EUR (85% sufinanciranje)

- , TWIN SYNERGIES” prijavijen u okviru programa HORIZON (Obzor)
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Cilj projekta: Ja¢anje kapaciteta u inovativnosti i konkurentnosti u podrucju R&D putem transfera
znanja kreiranjem tailor-made aktivnosti uklju¢ivanjem znanstvene, lokalne i poduzetnicke zajednice.
Partneri: Slovenija, Rumunjska, Ceska, Njemacka i Hrvatska (Algebra i RAZ)

Ukupan proracun: 1.199.967,50 EUR (100% sufinanciranje)

- Quake and Flood Understanding, Awareness, and Kids' Safety Education (QUAKEWISE) prijavit
¢e se u okviru programa Interreg Slovenija - Hrvatska 2021.-2027.

Cilj projekta: Podiéi svijest djece o vaznosti civilne zastite i razviti njihove vjeStine za odgovor na

prirodne nepogode potresa i poplave.

Partneri: Grad Zagreb i Opéina Trbovlje

Ukupan proracun: 15.974,00 EUR (85% sufinanciranje)

- Znanstvena suradnja na popularizaciji znanosti Slovenije i Hrvatske (ADRIA_ALP) prijavit ¢e se u
okviru programa Interreg Slovenija - Hrvatska 2021.-2027.

Cilj projekta: Popularizacija znanosti kod djece i miadih

Partneri: Udruga MUZZA Snaga znanosti, tehnologije i kulture, Tehnoloski park Celje, Center vesoljskih

tehnologij Hermana Potoénika Noordunga i RAZ

Ukupan proracun: 31.000,00 EUR (85% sufinanciranje)

- »Revitalizacija zagrebacke Uspinjace” prijavit ¢e se u okviru Integriranog teritorijalnog programa
2021. - 2027.

Cilj projekta: Revitalizacija uspinjace kao kulturne bastine na odrziv nacin, u skladu sa Zakonom o zastiti
i oCuvanju kulturnih dobara, koja integracijom razli¢itih komponenti i povezanih aktivnosti osigurava
unaprjedenje upravljanja kulturnom bastinom s ciljem doprinosa odrZivom razvoju na lokalnoj i
regionalnoj razini.

Partneri: ZET i RAZ

Ukupan proracun: 8.000.000,00 EUR (85% sufinanciranje)

- »Budi STEMfluencer” provodi u okviru programa Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora (EGP) i Norveski financijski mehanizam

Cilj projekta: Modernizirati, obnoviti, adaptirati i osposobiti ukupno 6 STEM modernih ucionica u tri

osnovno skole te ih opremiti potrebnom opremom koja je preduvjet za uvodenje STEM-a u redovnu

nastavu i izvannastavne aktivnosti. U izvjeStajnom razdoblju RAZ je obavljala sljedeée poslove javnih

ovlasti pruzanja tehnicke pomoéi u obliku savjetodavne stru¢ne pomo¢i u pripremi i provedbi

projekata:
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Partneri: OS Lu¢ko, OS Vugrovec-Kasina, OS Nikole Tesle, Apenhet i RAZ
Ukupan proraéun: 5.539.263,20 EUR (100% sufinanciranje)

- ,Green Infrastructure for Forest and Trees (GIFT)” provodi u okviru program Interreg Europe
2021.-2027.

Cilj projekta: Promicanje 3uma i zelenila, u europskim politikama za implementaciju zelene

infrastrukture, bioraznolikosti, ublaZavanja i prilagodavanja klimatskim promjenama.

Partneri: Spanjolska, Njemacka, Nizozemska, Svedska, Rumunjska, Svedska, Belgija, Italija, Slovenija i

Hrvatska (Grad Zagreb)

Ukupan proraéun: 1.971.182,00 EUR (85% sufinanciranje)

- TEHNICKA POMOC ,ZG RAZVOJ“ OP KONKURENTNOST | KOHEZIJA 2014.-2020.

Cilj projekta: Ovim projektom Zeli se pruZiti potpora javnopravnim tijelima i javnim ustanovama s
podrudja Grada Zagreba u ja¢anju kapaciteta za pripremu i provedbu strateskih i razvojnih projekata
te jadanje kapaciteta dionika strateskog planiranja za aktivno sudjelovanje u procesima izrade i
praéenja strateskih dokumenata.

Prijavitelj: Razvojna agencija Zagreb

Ukupan prora¢un: 5.113.155,00 EUR (85% sufinanciranje)

Upravo kroz pripremu razvojnih projekata ojafala se dosadasnja dobra suradnja i stvorila nova
partnerstva:

- Gradski ured za kulturu i civilno drustvo

- Gradski ured za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost

- Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade

- Zagrebacki elektri¢ni tramvaj (ZET)

- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO)

- Ustanova za upravljanje sportskim objektima

- Arhitektonski fakultet u Zagrebu

- Sveuciliste Algebra

- Udruga za popularizaciju znanosti, tehnologije, kulture, edukaciju i odrZivi razvoj drustva

(MUZZA).

Osim pruZanja savjetodavne tehnicke pomodi, RAZ sudjeluje u daljnjem jacanju i pozicioniranju Grada
Zagreba kao inovativne regije koja teZi ja¢anju koordinacije i usmjerenosti svojih ulaganja i politika u
istraZivanje i inovacije na regionalnoj razini kao i sudjelovanje na meduregionalnim inovacijskim
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projektima, ukljuéujudi deep-tech inovacije povezane s kljuénim prioritetima EU-a. U tom smislu, Grad
Zagreb temeljem prijave Razvojne agencije Zagreb uvrsten je na mapu regionalnih inovacijskih dolina
u podrucju: ,,smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima®“. Cilj regionalnih inovacijskih dolina (Regional
Innovation Valley) u okviru programa HORIZON EIE (European Innovation Ecosystems), ojalati i
unaprijediti europske inovacijske ekosustave, povezujuéi sve teritorije Europske unije, kako bi se
odgovorilo na goruce drustvene izazove i potaknula jaca kohezija izmedu svih nadleznih dionika.
U tom smislu, potrebno je daljnje jaane administrativnih kapaciteta svih nadleznih dionika Grada
Zagreba pa ¢e temeljem prijave Razvojne agencije Zagreb, Grad Zagreb dobit tehnicku podrsku u obliku
potpora i pomoci za potporu talentima u okviru programa ,Harness Talents Empower Regions”.
Platforma za iskoristavanje talenata (Harnessing Talent Platform - HTP), pruiit e potporu regijama u
suodavanju s posljedicama demografskih promjena i ublazavanju izazova povezanih s padom tercijarno
obrazovanog stanovniStva. Provedbom navedenog projekta izradit ée se strateski dokument koji ¢e
identificirati uzroke odljeva mozgova i usmjeriti se na razvoj visokoobrazovanih djelatnosti s ciljem
poticanja zaposljavanja, dodatnog obrazovanja radnika i o¢uvanja radnih mjesta.
Kada je rije¢ o konkretnom pozicioniranju RAZ temeljem obavljenih poslova, tijekom 2023. godine od
strane RAZ pruZena je stru¢na savjetodavna pomoci vezana uz pripremu i izradu projektnih prijedlioga
javnopravnim tijelima s podrucja grada Zagreba kojim su osniva¢i Republika Hrvatska ili Grad Zagreb.
Navedeni projektni prijedlozi pripremali su se za otvorene pozive/natjecaje za dodjelu bespovratnih
sredstava u 2023. godini kao i za one koji ¢e se otvoriti tijekom 2024. godine. Osobito moZemo istaknuti
sljedeée projekte:
- »Vucji Copor Zagreba—zelena i digitalna modernizacija ZOO” prijavljen u okviru NPOO koji se
financira iz Mehanizma za oporavak i otpornost.
Cilj projekta: Razviti novu posjetiteljsku infrastrukturu — atrakciju na otvorenome —nastambu za vuka

u sklopu ZOO-3, te time povedati broj posjetitelja ZOO-a i vratiti ga na pred-pandemijske razine.

- »Centar za posjetitelje Botanitkog vrta PMF-a” prijavljen u okviru NPOO koji se financira iz
Mehanizma za oporavak i otpornost

Cilj projekta: Obnova i modernizacija staklenika s ciljem valorizacije prirodne bastine, autohtonih i

rijetkih vrsta biljaka RH, a u svrhu povecanja raznovrsnosti turisticke ponude, povecanja kvalitete te

poticanja odrZivog turizma i razvoja javne turisticke infrastrukture.

- »INDU — Inkluzivni proizvodi i metode” prijavljen u okviru NPOO koji se financira iz Mehanizma
za oporavak i otpornost

Cilj projekta: Razvoj kvalitetnih i poZeljnih inovativnih i inkluzivnih proizvoda za masovno trziste, trZiSno

pozicioniranje ustanove URIHO i prezentacija uCinkovitosti metodologije inkluzivnog dizajna.
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- ,LOKALSEED” prijavljen u okviru programa Interreg ADRION (IPA Adriatic lonian)
Cilj projekta: Stvoriti mreZu inovacijskih inkubatora u manjim lokalnim mjestima, gdje mladi mogu
nauciti znanja i vjestine za privlacenje resursa, pripremu i provedbu projekata usmjerenih rjeSavanju

socijalnih i ekoloskih sadrZaja.

- , TWIN SYNERGIES“ prijavljen u okviru programa HORIZON (Obzor)

Cilj projekta: Jadanje kapaciteta u inovativnosti i konkurentnosti u podrucju R&D putem transfera

znanja kreiranjem tailor-made aktivnosti uklju¢ivanjem znanstvene, lokalne i poduzetnicke zajednice.
,Revitalizacija zagrebatke Uspinjade“ prijavit ¢e se u okviru Integriranog teritorijalnog
programa 2021. - 2027.

Cilj projekta: Revitalizacija uspinjaée kao kulturne bastine na odrZiv nacin, u skladu sa Zakonom o zastiti

i ouvanju kulturnih dobara, koja integracijom razli¢itih komponenti i povezanih aktivnosti osigurava

unaprjedenje upravljanja kulturnom bastinom s ciliem doprinosa odrZivom razvoju na lokalnoj i

regionalnoj razini.

- ,Green Infrastructure for Forest and Trees (GIFT)” provodi u okviru program Interreg Europe
2021. —2027.
Cili projekta: Promicanje $uma i zelenila, u europskim politikama za implementaciju zelene

infrastrukture, bioraznolikosti, ublaZavanja i prilagodavanja klimatskim promjenama.

,Budi STEMfluencer” provodi u okviru programa Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora (EGP) i Norveski financijski mehanizam.
Cilj projekta: Modernizirati, obnoviti, adaptirati i osposobiti ukupno 6 STEM modernih ucionica u tri
osnovno Zkole te ih opremiti potrebnom opremom koja je preduvjet za uvodenje STEM-a u redovnu

nastavu i izvannastavne aktivnosti.

Upravo kroz pripremu razvojnih projekata ojacala se dosadadnja dobra suradnja i stvorila nova
partnerstva:

- Gradski ured za kulturu i civilno drustvo

- Gradski ured za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost

- Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade

- Zagrebacki elektri¢ni tramvaj (ZET)

- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO)

- Ustanova za upravljanje sportskim objektima

- Arhitektonski fakultet u Zagrebu
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- Sveuciliste Algebra

- Udruga za popularizaciju znanosti, tehnologije, kulture, edukaciju i odrZivi razvoj drustva

(MUZZA).

Osim pruZanja savjetodavne tehni¢ke pomodci, RAZ sudjeluje u daljnjem jaanju i pozicioniranju Grada
Zagreba kao inovativne regije koja teZi jacanju koordinacije i usmjerenosti svojih ulaganja i politika u
istraZivanje i inovacije na regionalnoj razini kao i sudjelovanje na meduregionalnim inovacijskim
projektima, uklju¢ujudi deep-tech inovacije povezane s klju¢nim prioritetima EU-a. U tom smislu, Grad
Zagreb temeljem prijave RAZ uvrSten je na mapu regionalnih inovacijskih dolina u podrucju:
,Smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima“. Cilj regionalnih inovacijskih dolina (Regional Innovation
Valley) u okviru programa HORIZON EIE (European Innovation Ecosystems), ojacati i unaprijediti
europske inovacijske ekosustave, povezujuéi sve teritorije Europske unije, kako bi se odgovorilo na
goruce drustvene izazove i potaknula jaca kohezija izmedu svih nadleZnih dionika.

U tom smislu, potrebno je daljnje jaane administrativnih kapaciteta svih nadleZnih dionika Grada
Zagreba pa ¢e temeljem prijave RAZ, Grad Zagreb dobiti tehni¢ku podrdku u obliku potpora i pomodi
za potporu talentima u okviru programa ,Harness Talents Empower Regions”. Platforma za
iskoristavanje talenata (Harnessing Talent Platform - HTP), pruZit ¢e potporu regijama u suoavanju s
posljedicama demografskih promjena i ublaZavanju izazova povezanih s padom tercijarno obrazovanog
stanovnistva. Provedbom navedenog projekta izradit ¢e se strateski dokument koji ¢e identificirati
uzroke odljeva mozgova i usmjeriti se na razvoj visokoobrazovanih djelatnosti s ciljem poticanja

zaposljavanja, dodatnog obrazovanja radnika i oéuvanja radnih mjesta.

2.4.3. Poslovi RAZ u okviru Fonda solidarnosti Europske unije

RAZ je tijekom 2023. godine velikim dijelom bila angaZirana na Fondu solidarnosti EU (dalje u tekstu:
FSEU) kojim se pokusavaju ucinkovito rijesiti posljedice prirodnih katastrofa, medu koje spada i tedki
potres koji je pogodio je Grad Zagreb 2020. godine. FSEU je i osnovan kao odgovor na prirodne
katastrofe velikih razmjera i izrazila europska solidarnost s regijama unutar Europe pogodenim

katastrofama.

Teski potres pogodio je Grad Zagreb 22. oZujka 2020. godine. Hrvatska je zatim 11. lipnja 2020. godine,
unutar propisanog roka od 12 tjedana nakon katastrofe, podnijela puni zahtjev za pomo¢ iz FSEU-a.
Vlada Republike Hrvatske (dalje u tekstu: VRH) je na sjednici odrZanoj 12. studenoga 2020. godine
donijela Odluku o nadinu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz FSEU-a odobrenih za

financiranje sanacije Steta od potresa na podrudju Grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije i
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Zagrebacke Zupanije, te o imenovanju i odredivanju zaduZenja nacionalnog koordinacijskog tijela, tijela
odgovornih za provedbu financijskog doprinosa (dalje u tekstu: TOPFD) i neovisnog revizorskog tijela

(,Narodne novine“, br. 125/20). U skladu s Odlukom VRH Grad Zagreb odreden je kao TOPFD.

Grad Zagreb i RAZ su 04. veljate 2021. godine sklopili Sporazum o obavljanju delegiranih i s njima
povezanih zadaéa i aktivnosti raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz Fonda solidarnosti
Europske unije odobrenih za financiranje sanacije $teta od potresa na podrucju Grada Zagreba (dalje u
tekstu: Sporazum). Odlukom o izmjeni i dopuni odluke o natinu raspodjele bespovratnih financijskih
sredstava iz Fonda solidarnosti Europske unije od 27. svibnja 2022. godine, RAZ je imenovana Tijelom

odgovornim za provedbu financijskih doprinosa za podrucje Grada Zagreba za 3 Poziva.

RAZ je do kraja 2023. godine odobrila ZNS-ove za ukupno 154 operacije u okviru sva tri Poziva: 1.
Poziva na dodjelu bespovratnih sredstava Vracanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u
podruéju obrazovanja o3tecenih u potresu na podru¢ju Grada Zagreba, 2. Poziva na dodjelu
bespovratnih sredstava Vraéanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u podrucju prijevoza
oteéenih u potresu na podruéju Grada Zagreba te Cis¢enje podrucja pogodenih katastrofom,; 3. Poziva
na dodjelu bespovratnih sredstava Vraéanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u podrucju

vodoopskrbe i upravljanja otpadnim vodama o3teéenih u potresu na podrugju Grada Zagreba .

Ukupna vrijednost bespovratnih sredstava odobrenih u Fondu solidarnosti iznosi 152,8 mil. EUR: 68
mil. EUR za infrastrukturu iz podruéja obrazovanja, 81 mil. EUR za infrastrukturu iz podrucja prijevoza

i ¢i$éenje podrugja pogodenih katastrofom te 3,8 mil. EUR za vodoopskrbu i odvodnju.

Temeljem odluke Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja o izravnoj dodjeli bespovratnih
sredstava Gradu Zagrebu za provedbu cjelovite obnove, Gradu Zagrebu odobreno je financiranje 8
operacija iz podrucja obrazovanja iz Mehanizma za oporavak i otpornost ukupne vrijednosti 39,4 mil.

EUR.

Takoder, nastavno na Odluku o nastavku financiranja projekata zapocetih iz Fonda solidarnosti
Europske unije iz sredstava drZavnog proratuna Republike Hrvatske Gradu Zagrebu odobreno je 17,3
mil. EUR iz Driavnog proracuna za 15 operacija iz podruéja obrazovanja, prijevoza i vodoopskrbe i

odvodnje.

2.4.4. Otvaranje i umreZavanje RAZ te podizanje razine vidljivosti djelovanja
RAZ
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Paralelno s ja¢anjem suradnje bit ée podignuta i razina vidljivosti poslova RAZ u okviru sustava Grada
Zagreba, ali je osim s ,matiénim” sustavom nuZno viSe se umreZavati i to ne samo sa srodnim
organizacijama na regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini, nego i sa drugim razvojnim dionicima na

podrudju Grada Zagreba s kojima je potrebno i prirodno suradivati.

Kada je rije¢ o komunikacijskim aktivnostima, njima je cilj prenosenje i zagovaranje stava o koristima
koje razvojne politike EU i RH, odnosno njihova provedba kroz razvojne projekta, donosi Gradu Zagrebu

i drustvu.

RAZ je provodila komunikacijske aktivnosti u 2023. godini usmjerene prema ciljnim skupinama koji su
nositelji razvojne politike/donositelji odluka: Gradu Zagrebu - Gradskim uredima, javnopravnim
tijelima i javnim institucijama u vlasnidtvu Grada Zagreba, Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova

Europske unije i ostalim javnopravnim tijelima, organizacijama civilnog drustva i gradanima.

RAZ je organizirala otvoreno savjetovanje i javno izlaganje kako bi omogucila gradanima i
zainteresiranim dionicima da aktivno sudjeluju u formiranju Plana razvoja Grada Zagreba. Putem
platforme za savjetovanje, primili smo vrijedne povratne informacije i prijedloge, 5to je bio temelj

daljnjeg razvoja Plana.

Koristeci druStvene mreZe i web stranicu RAZ je kontinuirano informirala javnost i zainteresirane
dionike o novostima, aktualnostima i prilikama vezanim uz programe, natjecaje, inicijative i projekte

Europske unije.

Putem svojih webinara RAZ je pruZila informativno-edukativni sadrzaj o prilikama financiranja kroz
prioritete, specificne ciljeve i ciljne skupine u financijskoj perspektivi 2021.- 2027. (Program

konkurentnost i kohezija 2021.-2027.; Program Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2021.-2027. ESF+).
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ZAKLJUCAK

Zakljuéno, u 2023. godini fokus je bio na snaZnijem ukljucivanju RAZ u sustav grada Zagreba,
prvenstveno aktivnostima strate$kog planiranja te pripreme i provedbe razvojnih projekata, putem
otvaranja kanala komunikacije i suradnje sa svim gradskim uredima i sluzbama te nizom ustanova i

poduzeca.

Sustav grada Zagreba, uklju€ujuéi i RAZ kao kontrolno tijelo, s iznimnim uspjehom je iskoristio
financiranje za zgrade o$tecene potresom te su otvorene nove projektne suradnje, u okviru sustava
Grada Zagreba, aliiizvan njega. Takoder, radilo se na podizanju kapaciteta RAZ kroz redovne edukacije
zaposlenika (usavriavanje na poslovima kontrole, javne nabave, strateSkog planiranja i dr.), te su

zapocete i nove suradnje sa relevantnim vanjskim dionicima.

Preseljenje RAZ krajem studenog 2023. u ne$to manji, ali jednako kvalitetan novi ured u
Harambasicevoj 39, rezultirao je zna¢ajnim smanjenjem troskova hladnog pogona te je na neki nacin

fizicka prethodnica pripremljene reorganizacije RAZ s novom sistematizacijom.

KLASA: 024-03/24-02/02
URBROJ: 251-723-01/00-24-1
Zagreb, 31. sije€nja 2024. godine
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