ZAPISNIK

s 41. sjednice Upravnog vije¢a javne ustanove ""Razvojna agencija Zagreb za koordinaciju i
poticanje regionalnog razvoja“ odrzane 20. sijeénja 2025. godine

Nazoéni Elanovi Upravnog vijeéa: Ria Bili¢, Marijana Sumpor, Daniela Juros Pecnik, lgor
Delak i Hrvoje Pencinger

Ostali nazocni Razvojna agencija Zagreb: Kornelija Mlinarevi¢, Ines Kos, Ivan Vinsc¢ak, lvona
Belavi¢

Zapisnicar: Hrvoje Mestrov
Sjednica je zapocela u 15.35 sati
Za sjednicu je predloZen sljedeci:
Dnevnired

1. Verifikacija zapisnika sa 39. i 40. sjednice Upravnog vijeca;

IzvjeSce o realizaciji Plana rada za 2024. godinu - izvjestiteljica Kornelija Mlinarevi¢;

3. Predstavljanje i donoSenje Plana rada za 2025. godinu - izvjestiteljica Kornelija
Mlinarevic;

4. Priprema Izmjena i dopuna Pravilnika o radu i placama Razvojne agencije Zagreb i
Izmjene i dopune Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
Razvojne agencije Zagreb — izvjestiteljica ravnateljica Kornelija Mlinarevié¢ (priprema
prije pokretanja izmjena i dopuna)

5. Izvjestaj o stanju poduzetih radnji i rokova za 4 poslovna procesa koja se uvode u
Agenciju do kraja 2024. godine - izvjestiteljice Ines Kos i Kornelija Mlinarevi¢;

6. Osnivanje Radnic¢kog vijeca Razvojne agencije Zagreb — izvjestiteljica Ivona Belavid,
predstavnica Radnickog vijeca

7. Odludivanje o zahtjevu zaposlenice Snjezane Ivi¢ Pavlovski — izvjestitelji Hrvoje
Mestrov i Kornelija Mlinarevic;

8. Naputak gradonacelnika za novo zaposljavanje - izvjestitelji Hrvoje Mestrov i
Kornelija Mlinarevi¢,

9. Izvjesc€e o statusu pokrenutih sudskih postupaka — izvjestitelji Hrvoje Mestrov i
Kornelija Mlinarevi¢,

10. Razno.

N

Na pocetku 41. sjednice predsjednica Upravnog vijeCa Ria Bili¢ (u daljnjem tekstu:
predsjednica) utvrdila je prisutnost svih ¢lanica i ¢lana Upravnog vijeCa Razvojne agencije
Zagreb. Predsjednica je utvrdila da je ostvaren kvorum za odlucivanje.

Predsjednica je, zbog odlucivanja o zahtjevu Snjezane Ivi¢ Pavlovski i predstavljanja radnickog
vijeca, predlozila da Sesta i sedma toc¢ka dnevnog reda postanu druga i tre¢a toc¢ka dnevnog reda.
Gospodin Pencinger je predlozio da se doda tocka dnevnog reda vezano za uskladivanje
koeficijenata RAZ sa Odlukom o koeficijentima Gradske skupStine, a ravnateljica je predlozila
da se doda tocka vezana za postupak javne nabave pravnih usluga.



Slijedom navedenog, Predsjednica je dala predlozeni, dopunjeni i izmijenjeni Dnevni red na
glasanje:

Dnevnired

1. Verifikacija zapisnika sa 39. i 40. sjednice Upravnog vijeca;

2. Osnivanje Radnickog vijeca Razvojne agencije Zagreb — izvjestiteljica Ivona Belavié,
predstavnica Radnickog vijeca

3. Odludivanje o zahtjevu zaposlenice Snjezane Ivi¢ Pavlovski — izvjestitelji Hrvoje
Mestrov i Kornelija Mlinarevié,

4. Izvjesée o realizaciji Plana rada za 2024. godinu - izvjestiteljica Kornelija Mlinarevié;

5. Predstavljanje i donoSenje Plana rada za 2025. godinu - izvjestiteljica Kornelija
Mlinarevic;

6. Priprema Izmjena i dopuna Pravilnika o radu i plaéama Razvojne agencije Zagreb i
Izmjene i dopune Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
Razvojne agencije Zagreb — izvjestiteljica ravnateljica Kornelija Mlinarevi¢ (priprema
prije pokretanja izmjena i dopuna)

7. lIzvjeStaj o stanju poduzetih radnji i rokova za 4 poslovna procesa koja se uvode u
Agenciju do kraja 2024. godine - izvjestiteljice Ines Kos i Kornelija Mlinarevi¢;

8. Naputak gradonacelnika za novo zaposljavanje - izvjestitelji Hrvoje Mestrov i
Kornelija Mlinarevi¢,

9. Izvjesce o statusu pokrenutih sudskih postupaka — izvjestitelji Hrvoje Mestrov i
Kornelija Mlinarevié;

10. Usklada koeficijenata RAZ sa Odlukom Gradske skupstine od 10.10.2024. godine -
izvjestitelj Hrvoje Pencinger

11. Provedbu postupka javne nabave predmeta Pravne usluge — izvjestitelji Hrvoje
Mestrov i Kornelija Mlinarevic;

12. Razno.

PredloZeni Dnevni red jednoglasno je usvojen.

Ad-1/

Predsjednica je presla na prvu to¢ku dnevnog reda. S obzirom da nije bilo komentara i
prijedloga, zapisnici 39. i 40. sjednice su stavljeni na verifikaciju te su jednoglasno usvojeni.

Ad-2/

Predsjednica je dala rije¢ izabranoj predstavnici radnickog vije¢a Ivoni Belavi¢. Gda.
Belavi¢ je navela da je na koncu 2024. godine osnovano po prvi puta radnicko vijeCe RAZ.
Zatim je navela da radnicko vijece funkcionira prema Poslovniku koji ureduje njegov rad, prava i
obveze te nadleznosti u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima RAZ. Uloga Radnickog
vijeca tijekom 2025. godine bit ¢e u promicanju prava i interesa radnika te doprinosu stvaranju
poticajnog radnog okruZenja u RAZ. Fokus ¢e biti na savjetovanju i pregovorima s poslodavcem
o0 pitanjima vaznim za radnike, poput zaposljavanja, uskladivanja organizacijskih akata i uvjeta
rada; proaktivnom sudjelovanju u inicijativama za jacanje kompetencija radnika kroz edukacije 1
programe osnazivanja timskog rada. Nadalje je navela da ¢e radnic¢ko vijece osiguravati redovita
informiranja radnika o radu Radnickog vijeca i poslovanju RAZ putem sastanaka i objava, te ¢e



takoder pratiti i evaluirati provedbe reorganizacije te pruzati prijedloge za daljnja poboljSanja
radnih procesa. Zaklju¢no je navela da ¢e se radnicko vijece zalagati za otvorenu komunikaciju,
suradnju 1 zaStitu interesa svih zaposlenika, ¢ime ¢e podrzati transformaciju RAZ u projektnu
podrsku Grada Zagreba. Predsjednica je dala rije¢ izabranom ¢lanu Upravnog vijeca
predstavniku radnika Hrvoju Pencingeru. Gosp. Pencinger se ukratko predstavio i zahvalio na
ukazanom imenovanju. Naveo je kako ¢e u suradnji s radnickim vije¢em davati prijedloge te
zastupati interese zaposlenika RAZ. Predsjednica se zahvalila na predstavljanju te pozvala na
suradnju radnickog vijeca i ravnateljice oko svih pitanja koja su uredena pozitivnim zakonskim
propisima.

Upravno vijecée je primilo na znanje dano predstavljanje radnickog vijeéa RAZ.
Ad-3/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je predstavila svoj prijedlog odluke nastavno
na podneseni zahtjev kolegice Snjezane Ivi¢ Pavlovski. Ravnateljica je navela kako kolegici
Pavlovski dana 22. veljace 2025. godine prestaje ugovor o radu sklopljen 13. svibnja 2024.
godine, zbog ispunjavanja uvjeta za odlazak u mirovinu (navrsava 65 godina Zivota i 15 godina
mirovinskog staza), te da je podnijela dana 07. sije¢nja 2025. godine, ravnateljici i Upravnom
vije¢u RAZ Zahtjev za produljenje ugovora o radu do 31. prosinca 2025. godine. Nadalje je
navela kako je uvijek, kadgod je opravdano te sukladno potrebama posla, i¢i u korist
zaposlenicima, a s obzirom da kolegica moze doprinijeti dovrSetku pojedinih poslova iz podrucja
strate§kog planiranja smatra da ima osnova za produZetak ugovora. Clanovi Upravnog vije¢a
naveli su kako RAZ kao javna ustanova postupa sukladno Zakon o radu i sukladno svojim op¢im
aktima, te se na Agenciju ne primjenjuju odredbe Zakona o sluzbenicima i namjeStenicima u
lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi. Nakon ekstenzivne rasprave i razmjena misljenja
te uzimajuéi u obzir komparativne prakse u gradskoj upravi, ravnateljica je predlozila
produljenje ugovora o radu do 30. lipnja 2025. godine.

Predsjednica je dala raspravljenu to¢ku na glasanje te je jednoglasno donesen

o Zakljucak o donoSenju suglasnosti na produljenje Ugovora o radu SnjeZane Ivié
Pavlovski do 30. lipnja 2025. godine“.

Ad-4/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je navela kako je glavni cilj u 2024. godini bio
pocetak transformacije RAZ u fleksibilnu projektnu organizaciju koja bi bila konkretna podrska i
partner Gradu Zagrebu, ustanovama i1 poduze¢ima u sustavu grada u pripremi i provedbi
razvojnih projekata. Ujedno su definirani dodatni ciljevi: jacanje kapaciteta i podizanje razine
kompetencija RAZ; pravovremeno i stru¢no izvrSavanje pravnih i financijskih obaveza RAZ
prema osnivacu/Upravnom vijecu i nadleznom ministarstvu/MRRFEU; koordinacija i poticanje
regionalnog razvoja na podrucju grada Zagreba te koordinacija strateskog razvoja Grada Zagreba
kroz izradu i pracenje stratesSkih, razvojnih i provedbenih dokumenata. Nadalje je navela da
unato¢ konkretnim pomacima, glavni cilj je i dalje prioritet, te i dalje postoji ogroman potencijal
napretka. Nadalje, navedeni ciljevi nisu poredani po vaznosti, medutim cilj ,,Jacanje kapaciteta i
podizanje razine kompetencija Razvojne agencije Zagreb* 1 dalje ostaje najveci izazov, buduci je
samo djelomi¢no postignut. Provedena reorganizacija bi odgovarala zahtjevima poslovanja,
medutim 1 dalje postoji deficit projektnog radnog iskustva i znanja obzirom da dio zaposlenika
nije projektno educiran niti je na prethodnim poslovima, ukljucujuci i rad u RAZ, stekao iskustva
u poslovima razvojne i projektne podrske. Dio zaposlenika i dalje zapravo radi ,,ostale poslove*,
koji su ekonomicnije organizirani i za kojima je mala potreba jer se organizacija smanjila, ali s



obzirom na samo jedno novo zapoSljavanje tesko je bilo o¢ekivati znacajan pomak. Nadalje,
ciljevi ,,Koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na podrucju grada Zagreba, te koordinacija
strateSkog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje strateskih, razvojnih i provedbenih
dokumenata®, ,,Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa pripreme i provedbe razvojnih
projekata, te pozicioniranje RAZ kao podrske EU poslovima unutar sustava Grada Zagreba kroz
razvoj, pripremu i provedbu projekata“, te ,,Otvaranje Razvojne agencije Zagreb ka novim
partnerstvima, suradnjama i umrezavanju, te podizanje razine vidljivost Razvojne agencije
Zagreb putem direktne komunikacije sa sustavom Grada Zagreba, ciljanim skupinama i
zainteresiranom javnosc¢u‘ velikim dijelom jesu ostvareni snaznijim zalaganjem i prisutnoscu
Razvojne agencije Zagreb u sustavu. Zaklju¢no, cilj ,,Pravovremeno i stru¢no izvrSavanje
pravnih i1 financijskih obaveza Razvojne agencije Zagreb prema osnivacu/upravnom vijecu i
nadleznom ministarstvu/MRRFEU*“ moze se smatrati u potpuno$c¢u ispunjenim. Prema tablici
pracenja rada u 2024. godini, gotovo sve aktivnosti su provedene, dok nije ostvareno povecanje
broja zaposlenih niti postignut dogovor o modelu suradnje i komunikacije na EU poslovima
Grada Zagreba, dok ¢e se redizajn postoje¢eg vizualnog identiteta 1 web stranice uskladiti sa
redizajnom vizualnog identiteta Grada Zagreba. U pogledu projekata, ostvarena je partnerska i
kvalitetna suradnja sa Gradskim uredom za obrazovanje, sport i mlade, Gradskim uredom za
socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s invaliditetom te Gradskim uredom za mjesnu
samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost. Ujedno je ostvarena i suradnja sa Nastavnim
zavodom za javno zdravstvo ,,Stampar”, Centrom za odgoj i obrazovanje Dubrava, Domom za
odrasle osobe Zagreb i jos nekoliko drzavnih institucija koje djeluju na podru¢ju Grada Zagreba.
Zakljuéno, u pripremi je 10 projekata, 4 projekta su u statusu prijave, te cekaju odobrenje, dok su
2 projekta nedavno odobrena. Ravnateljica je zatim kratko navela provedene aktivnosti u sektoru
razvojne podrske: Plan razvoja Grada Zagreba usvojen je 25. sijeénja 2024. godine; aZurirani su
podaci o strateskim projektima prema najnovijim dostupnim informacijama te je kreiran obrazac
strateskih projekata u svrhu izrade mape; izradene su Izmjene i dopune Provedbenog Programa
za razdoblje od 2021. do 2025. godine; izradeno je Godisnje izvjeS¢e o provedbi Provedbenog
programa Grada Zagreba za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2023.9.; izradeno je
mis$ljenje o uskladenosti projektnog prijedloga s Planom razvoja (Rekonstrukcija tramvajskog
okretiSta Mihaljevac); izraden je GodiSnji Plan vrednovanja akata strateSkog planiranja za 2025.
g. te dostavljen Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova EU (srednjoro¢no vrednovanje
provest ¢e se u razdoblju od 9/ 2025 — 12/2025); te je prema Uputama za izradu godi$njeg plana
rada, polugodiS$njeg i1 godiSnjeg izvjestaja o radu Razvojna agencija Zagreb kao koordinator za
stratesko planiranje u suradnji sa Stru¢nom sluzbom gradske uprave sudjelovala u izradi SWOT i
PESTEL analize Godisnjeg plana rada Grada Zagreba za 2025. godinu.

Nakon izlaganja ravnateljice, predsjednica UV-a je predlozila da se sve provedene
aktivnosti vezano za projekte i stratesko planiranje istaknu na web stranici RAZ te da se redovito
azuriraju 1 budu lako dostupne javnosti.

Predsjednica je dala raspravljenu toCku na glasanje te je jednoglasno donesen

e Zaklju¢ak o usvajanju Godisnjeq izvjesc¢a o radu Razvojne agencije Zagreb za 2024.
godinu “.

Ad-5/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je predstavila Plan rada za 2025. godinu.
Ravnateljica je navela da uzevsi u obzir sve informacije prikupljene tijekom prosle godine u
komunikaciji s dionicima u sustavu Grada Zagreba, uocene su velike potrebe za veéim
angazmanom u sustavu strateSkog planiranja u Gradu Zagrebu, te potreba za projektnom
podrskom u specificnim podru¢jima. Slijedom navedenog, kao glavni cilj i dalje je ostalo
,,Jacanje kapaciteta i podizanje razine kompetencija RAZ* i doslo je do re-definiranja ciljeva za



2025. godinu i glavnih smjernica na sljede¢i nacin: ,,Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih
procesa strateSkog planiranja i pripreme i provedbe razvojnih projekata u sustavu Grada
Zagreba“; ,,Pozicioniranje RAZ kao podrske strateSkom planiranju sustavu Grada Zagreba, te
podrske EU poslovima unutar sustava Grada Zagreba kroz razvoj, pripremu i provedbu
projekata®; ,,Stratesko podizanje kompetencija u podru¢jima relevantnim za procese strateskog
planiranja i pripreme i provedbe razvojnih projekata (pr. studije predizvedivosti i studije
izvedivosti; drzavne potpore; javne nabave vezane za EU projekte i sl.)“ te ,,Ciljano
organiziranje projektnog tima/ova za dijelove sustava Grada Zagreba Cije ustanove imaju najvece
razvojne potrebe, kroz EU i dr. dostupne izvore financiranja i dr. podrSke (odgoj i obrazovanje;
socijalne usluge i dr.)*. Ujedno je predstavljena i nova tablica aktivnosti za pracenje Plana rada u
2025. godini. S obzirom na zadovoljavanje kriterija za odobravanje isplate Tehni¢ke pomoci
potrebno je ukljuciti se u veci broj projekata, kako u pripremi, tako i u provedbi. Zakljucno,
ravnateljica navodi, da dvije vazna stvari koje ocekuju RAZ i Grad Zagreb, a gdje smatra da
RAZ moze biti od pomo¢i Gradu Zagrebu su: donosenje Godisnjeg plana rada Grada Zagreba, te
u 2026. godini priprema za izradu Plana razvoja Grada Zagreba. Nakon izlaganja predsjednica
predlaze da RAZ organizira seriju radionica za izradu Plana rada po provedbenom programu i
operativno vodi cijeli proces same izrade. Ujedno ¢lanica Upravnog vijeéa gda. Sumpor navodi
da je potrebno napraviti dobru pripremu i organizaciju za izradu buduceg Plana razvoja Grada
Zagreba. Gosp. Pencinger je predlozio da se u Plan rada RAZ kratko uvrsti tekst o osnivanju
radnickog vijeca, Sto su ostali ¢lanovi prihvatili.

Predsjednica je dala raspravljenu to¢ku na glasanje te je jednoglasno donesen

e  Zakljuc¢ak o donoSenju Plana rada Razvojne agencije Zagreb za 2025. godinu“.

Ad-6/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je izvijestila 0 namjeri donoSenja Izmjena i
dopuna Pravilnika o radu i placama Razvojne agencije Zagreb i lzmjena i dopuna Pravilnika o
unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Razvojne agencije Zagreb kako bi se
privukli zaposlenici sa steCenim projektnim radnim iskustvom i znanjima. Ujedno je navela da je
misljenja da se smanji broj izvrsitelja u sistematizaciji radnih mjesta. Clan UV-a gosp. Delak je
naveo da bi se trebali uskladiti sa Gradom Zagrebom u smislu uvjeta za pojedina radna mjesta,
jer je s obzirom na nedavne zakonske promjene potrebno uvrstiti i interdisciplinarne znanosti.

Upravno vijece je primilo na znanje dano izvjesce.

Ad-7/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je izvijestila o stanju poduzetih radnji i rokova
za 4 poslovna procesa koja se uvode u Agenciju. Gosp. Vinsc¢ak je naveo kako je finalna verzija
Pravilnika o nagradivanju i ocjenjivanju zaposlenika uskladena s pravilnikom o ocjenjivanju rada
sluzbenika i namjestenika Grada Zagreba, te da su uvazene sve sugestije dane od strane
Upravnog vijeca. Anketa zadovoljstva s razradenom procedurom ispitivanja i organizacijom
konstruktivne komunikacije nakon dobivenih rezultata ankete i dalje je u procesu izrade.
Predsjednica je navela kako sve procese treba raspraviti sa novoizabranim radni¢kim vije¢em, te
potom uvrstiti u dnevni red sjednice UV-a.

Upravno vijece je primilo na znanje dano izvjesce.



Ad-8/
Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je izvijestila o donesenom naputku

gradonacelnika za novo zapoSljavanje, te 0 obvezama RAZ koje iz njega proizlaze, te je navela
da ¢e proces provedbe javnih natjecaja u buduénosti, zbog navedenih obaveza biti duzi.

Upravno vijece je primilo na znanje dano izvjesce.

Ad-9/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici koja je izvijestila o trenutno pokrenutim sudskim
postupcima. U dva sudska predmeta zakazano je rociste za glavnu raspravu u travnju, dok je za
preostala dva sudska predmeta i dalje u tijeku odrzavanje pripremnih rocista, te se ocekuje
zakazivanje ro€iSta za glavnu raspravu sredinom 2025. godine.

Upravno vijece je primilo na znanje dano izvjesce.

Ad-10/

Predsjednica je dala rije¢ gosp. Pencingeru, Koji je predstavio i najavio prijedlog usklade
koeficijenata RAZ sa Odlukom Gradske skupstine od 10.10.2024. godine. Nakon predstavljenog
1 obrazloZenog prijedloga, predsjednica UV-a je predlozila da se navedeni prijedlog pripremi i
detaljno obrazlozi zajedno sa izmjenama i dopunama Pravilnika o radu i placama, jer se
koeficijenti nalaze u sklopu tog opcéeg akta, te pripremi na vrijeme prije sjednice kako bi se
moglo raspravljati i odluc¢ivati o njemu.

Ad-11/

Predsjednica je dala rije¢ ravnateljici 1 gosp. MesStrovu koji su prezentirali ponude za
pravne usluge u 2025. godini s obzirom pokrenute sudske postupke. Nakon izlaganja
predsjednica UV-a je zamolila da se, u slu¢aju da se Agencija odluci za ponudu u iznosu o kojem
odluéuje Upravno Vijece, ta tocka uvrsti na sljedecu sjednicu Upravnog vijeca.

Ad-12/
Pod ovom tockom nije bilo prijedloga i tema za raspravu.

Predsjednica Upravnog vije¢a Ria Bili¢ zakljucila je sjednicu u 18.25 sati.

Zapisnik vodio: Hrvoje Mestrov

Predsjednica Upravnog vijec¢a

Ria Bili¢, MA
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